
הצובקב תודקמתה
ילטיגיד–9 שגפמ
סרוקה תינכות תיינב

תייחנה סרוק

ןתנ-רב הרואיל



- סרוקה ינכת
?התוא םיריבסמ ךיאו תוטשפב תודקמתה יהמ : םינפ לא םינפ שגפמ-1 שגפמ•
םינייפאמה תשמחו תורדגה ?הצובק יהמ : טלקומ שגפמ–2 שגפמ•
הצובק לש תוחתפתהב םיבלש העברא : טלקומ שגפמ–3 שגפמ•
אלמ ךילהתו תויתודקמתה תועיגנ ,חור– תויתודקמתה תומר שולש : טלקומ שגפמ–4 שגפמ•
תוסיוו- תוצובקב תודקמתה לש םימושיי : טלקומ שגפמ–5 שגפמ•
ךשמה- תוצובקב תודקמתה לש םימושיי : טלקומ שגפמ-6 שגפמ•
תובושתו תולאש : םוז שגפמ–7 שגפמ•
הצובקב תויודגנתה : טלקומ שגפמ–8 שגפמ•
םכלש סרוקה תינכות תיינב : טלקומ שגפמ-9 שגפמ•
ונלש סרוקה םויסו הצובקב םכלש סרוקה תגצה : םינפ לא םינפ שגפמ–10 שגפמ•



 ? שגפמב המ
 שגפמ דוע ונל רתונ םויה שגפמהמ ץוח .טלקומה סרוקה םויסל ונעגה הבוט העשב
 .ונלש סרוקה תוינכות תא גיצנו םינפ לא םינפ הארתנ ובש דחא
 תאו םיגשומ ונטשיפ ,ונלש םיישקב ונקסע- סרוקב םישגפמה ךלהמב תובר ונדמל
 םיבלש ,הצובק לשםינויפיא ,הצובק איה המ לע ונדמל .תודקמתהה תפש
 ונקסע .אלמ ךילהתו תועיגנ ,חור– תודקמתהב תומר שולש ,הצובק תוחתפתהב
 שגפמב ונדמלו תולאש לע םוזה שגפמב ונינע ,הצובקבםייתודקמתה םימושייב
 .תויודגנתה לע םדוק
וניכותב "לשבתה"ש סרוקה וא הצובקה תא תונבל םיצור ונא ובש עגרל ונעגה
 .ונדמלש המ לכ תא ונדמל םצעב ורובעו

  .םויה שגפמב קוסענ הזב



 תולעהל יסנו םיאתמ םא ךייניע תא ירגיס ,ךלש ףוגה תא ינגרא ,תוחונב יבש•
 תשגרה ובש ןויע םוי ,תומלתשה ,הנדס ,סרוקב תפתתשה הב היצאוטיס ךנורכזב
 המ ,םיטרפב ירכזה .תיתועמשמ ךליבשב התיה היווחהו תמרתנ ,תנהנ דאמ תאש
 םאה .תמרתנו תנהנ יכה יממ ,המכ ויה םא םיחנמה וא החנמה היה ימ ,אשונה היה
 ךל היה המ .הצובקהמ ,שגפמה םייקתה וב םוקמהמ ,םיליגרתהמ ,םינכתהמ תנהנ
...םיטרפה תא יארת שממ ?יתועמשמ יכה
 ...עגר הז םע הייהת ?ביגה ךלש ףוגה ךיא ?סרוקה ךלהמב ךל התיה השגרה וזיא•
 הז המ ומכ ילוא וא ?תאז שח ףוגב ןכיה ?סרוקה םויסב ךל התיה השגרה וזיא•

 ...עגרל הז םע הייהת ?היה
הלעש המ ימשירו ךייניע תא יחתיפ .ושכעו ןאכל ירזיח•

 םרות סרוקב ףתתשהל יליבשב הז ךיא
 ?יתועמשמו



 תולעהל יסנו םיאתמ םא ךייניע תא ירגיס ,ךלש ףוגה תא ינגרא ,תוחונב יבש•
 תשגרה ובש ןויע םוי ,תומלתשה ,הנדס ,סרוקב תפתתשה הב היצאוטיס ךנורכזב
 היה אל החנמה ילוא .ךרובע בוט קיפסמ אל וא רתוימ סרוקהש .תנהנ ךניאש
 קיפסמ אל התיה רמוחה תרבעה ךרד וא םמעשמ היה רמוחה ילוא ,חלצומ
 ירכזה ,החנמה היה ימ ,אשונה היה המ ,םיטרפב ירכזה .הצובקה ילוא ,תניינעמ
...תולעל ןמז הזל ינת ?הצורמ תייה אל ונממו ךל עירפה יכה המ .הצובקה ירבחב
 ...עגר הז םע הייהת ?ביגה ךלש ףוגה ךיא ?סרוקה ךלהמב ךל התיה השגרה וזיא•
 ?היה הז המ ומכ ילוא וא ?תאז שח ףוגב ןכיה ?סרוקה םויסב ךל התיה השגרה וזיא•

 ...עגרל הז םע הייהת
הלעש המ ימשירו ךייניע תא יחתיפ .ושכעו ןאכל ירזיח•

 ? חלצומ תוחפ סרוקב ףתתשהל הז ךיא



 הצור תא ותואש סרוקה רובע הזה ליגרתהמ תדמל המ
 ןמזה תא יחק .תולאש רפסמ ךינפל ? תוחנהלו תונבל

 .בתכב ןהמ תחא לכ לע תונעל
 וב חלצומה סרוקהמ ילש סרוקה רובע תחקול ינא המ•

יתפתתשה
 אל ינא המ וא חלצומ תוחפה סרוקהמ תחקול אל ינא המ•

 ?ילש סרוקב הרקיש הצור
 ינאש המו םייקתי ןכא הצור ינאש המש ידכ הקוקז ינא המל•

 ?םייקתי אלש הצור אל
?ול הקוקז ינאש המ תא לבקאש אדווא ךיא•

.....סרוקה תיינבל ושכעו

ליגרתהמ הדימל



: סרוקה תיינבל תויחנה
) ךלש דיינה תא ירגיס ( תוערפה אלל ,ךלש ןמויב םוי יצח ינפ•
בוטו םיענ וב השיגרמ תאו יברימ זוכיר ךל רשפאמש םוקמ יאצימ•
 .תועצהו תויורשפא רפסמ ןתא הלאש לכל .תואבה תולאשה לע ינעו הביתכ תרבחמ יחק•

 .תונעל ידכ ךל שורדה ןמזה תא יחקו הטלקהה תא יקיספה הלאש לכ םויסב
 : דעי תייסולכוא1.

 ?וב ףתתשיש הצור יתייה ימ ?סרוקה תא תדעיימ ינא ימל•
qבחרה להקה-תחאו דחא לכ
qםגו םג וא םירבג וא םישנ
qםידלי ,רעונ ,םירגובמ ,םיריעצ– םיאליג
qוכו תוגוז ,תושורג/םישורג ,תונב תוהמא ,הדיל ירחא םישנ ,םיירוה דח– יתחפשמ בצמ'
qתכרעמ ישנא ,םינוגראב םידבוע ,יפיצפצ םוחתב םילפטמ ,םילפטמ– יעוצקמ םוחת 

וכו קטייה ישנא ,תואירבה תכרעמ ישנא ,ךוניחה
qהריציו תונמוא יבבוח ,םינלייט ,הביתכ יבבוח ,הקיזומ יבבוח– םיפתושמ ןיינע ימוחת, 

םירטוקס
qהריגה ,ןירוטיפ ,תיפיציפס הלחמ ,ןדבואו לבא ,הדרח– םיווחה םישנא 



: סרוקה תיינבל תויחנה
 : םיפתתשמ רפסמ2.

 רפסמ יניימד ?סרוקב ויהיש הצור יתייה םיפתתשמ המכ•
םיענו חונ השיגרמ ינא ותיאש

qםיפתתשמ8-10 דע הנטקו תימיטניא הצובק
qםיפתתשמ15-16 דע הלדוגב תינוניב הצובק
qםיפתתשמ25 דע הלודג הצובק
qםיפתתשמ תואמ וליפאו תורשע הנומה הלודג דאמ הצובק



: סרוקה תיינבל תויחנה
 : סרוקה תורטמ המ3.

?גישהל הצרא המ ?סרוקב הרקיש הצור יתייה המ•
 סיסב סרוקב לשמל ,םיישעמ םיחנומב הנרדגות תורטמה
- תיזכרמה הרטמל רבעמ ןהש תורטמ יתרדגה החנמ ינאש
 .תודקמתהה תקינכט תא דמלל

  : ןניה תופסונה תורטמה
qםיגשומו הדובע יכרד ,יטרואתה עקרה ,תודקמתהה תשיג דומיל 

.םייזכרמ
qםיכילהתו חומה רקח לע םיססובמה תודקמתהה ךילהתב םימושיי תנבה 

.םיינויצולובא
qתשגרומה השוחת"ה םע הדובעה קוידו דוקימ".
qלעופב דקמלו דקמתהל תונמוימה תיינקה.
qירעש" ומכ םושייהו דומילה ךילהתב םיעייסמה םיידוחיי םילדומ דומיל 

."דחאמ יומיד"ו "תשגרומה השוחתלהשיג
qילופיטה ךילהתב תודקמתהה תויונמוי לש םושייה תלוכי חותיפ.



: סרוקה תיינבל תויחנה
 :םינכת4.
 : תואמגודרפסמ .סרוקב דמלל יצרת םתוא םינכת תמישר יניכה

 המ תא יטרפו םיאשונה תמישר תא יניכה ,תודקמתה דמלל ותרטמש סרוק הז םא•
 יצרת ןכיהו ללכב םא יטילחה .שגפמ לכל םילוגרת יניכה ,אשונ לכב דמלל יצרתש
תוגוזב לוגרת וא תומגדה בלשל
 אשונ לכלו קוסעל יצרת םהב םיאשונ תמישר יניכה ,תישיא תוחתפתהל סרוק הז םא•

 תא תבלשמ תא ןפוא הזיאב יטילחה .םיישיא וא םייתצובק םייתיווח םיליגרת ינכה
.םישגפמב תודקמתהה
 יניכה ,לופיטב הריציו העבה םע הדובע ומכ םייוסמ אשונ דמלל אבה סרוק הז םא•

 םיליגרת יניכה ,הוולנה יטרואתה רמוחה תא ינכה ,דמלל יצרת םתוא םיאשונ תמישר
 וא תודקמתהה דומיל תא תבלשמ תא ןכיה יבשח .הירואתה םושייו המנפהל םייתיווח
.תויתודקמתה תועיגנ
 הצור תא םא יטילחה ,הדרח םע דדומתהל ויפתתשמל רוזעל הצורש סרוק הז םא•

 ,) ךכב עייסל לוכי "המוארטו תודקמתה" סרוק( הדרחל רושקה יטרואת עדי ףיסוהל
 הצובקב ףותישה השענ ךיא יטילחה ,5 שגפמב ונדמלש ומכ תוסיוול םיליגרת ינבת
 ןפואב סחייתהל םירחאלו ,ףתשל ףתשמש ימל ורשפאיש הצובקב ויהי םיללכ הזיאו

 דקמל יצרת םאו הדרחה תוסיווב ךדיקפת היהי המ יטילחה .ףותישל יתודקמתה
.ךכב ךרוצ שי םא סרוקב ףתתשמ יקלח וא אלמ ןפואב



 תקלחמ תא ךיא יטילחה ,םיאשונה תאו ןכותה תא תנכהש רחאל
 העש ,העש- חונ ישיגרת תא וב שגפמ לכ ךשמ המו םישגפמל םתוא

 .עברא וא שולש ,םייתעש ,יצחו
 ,תיתרואת הדימל- שגפמ לכב בלשל יוצר תודקמתה דומילל סרוקב

 .יגוז וא יתצובק לוגרת םגותיתיווח תוסנתה
 דבל וא הצובקה םע שארמ טילחהל יאדכ ,ףותיש לש הצובק וז םא
 ,םיפתתשמה ראש לש תויוסחייתהה ךיא ,להנתמ בבסה ךיא ,החנמכ

 וא שגפמב םהלש היווחה תא םיפתשמה םיפתתשמ רפסמ שי םאה
.דחא םדא קר

תטלחהש המ ךמצעלימשיר

סרוקה הנבמו תרגסמ



סרוקה םש תא יבתכ- סרוקה םש•
דעוימ סרוקה ימל יבתכ- דעי תייסולכוא•
סרוקה תועשו םישגפמה רפסמ המ יבתכ- סרוקה תרגסמ•
סרוקה תורטמ המ יבתכ- סרוקה תורטמ•
סרוקה קוסעי םהב םיאשונ וא םייזכרמ םינכת יטרפ– םינכת•
 חקייש ,ךלש תונוצרה תא םולהיש ריחמ לע יטילחה- תולע•

 רפסמ תאו ,ךתביבסב תומוד תוצובק לש ריחמה תא ןובשחב
.סרוקה תולע תא ימשר .רעושמה םיפתתשמה
 םא .בלושמ וא םוזב וא ילטרופ םייקתי סרוקה םא יטילחה- םוקימ•

 תויולע תא ןובשחב יחקו םיאתמ םוקמ יאצימ ,ילטנורפ סרוקה
תוריכשה
 עקרה לע ,ךמצע לע הרצק הקסיפ יבתכ– החנמה תודוא•

תרבצש ןויסנה לעו ךלש יעוצקמה

- סרוקל אלמו רדוסמ עדימ ףד תביתכ



 ,םייטרואתה םינכתה תא ללוכה טרופמ סובליס ךמצעל יניכה– סובליס•
םילוגרתהו תויוסנתהה
םיפקשה לש ןכותו הנבמ ךל יניכה ,תוגצמב תרזענ תאו הדימב– תוגצמ•
 תגצמ ,בשחמ ,םיפלק ,םיפד ,םיעבצ ומכ םירזעל הקוקז תא םא- םירזע•

שגפמ לכ דיל םתוא ךל ימשיר–
 ךלש תימצע הגצהל ןושארה שגפמב ןמז יניירשו ישידקה- ןושאר שגפמ•

םיפתתשמה ןיב תורכהו סרוקה לשו
 בושמו םוכיס תחישל ןורחאה שגפמב ןמז יניירשו ישידקה- ןורחא שגפמ•

 סרוקה לע
 תא יתמו סרוקה תא חותפל הצור תא יתמ יטילחה- החיתפ דעומ•

הנכומ ישיגרתש הכירעמ
 ךל עייסל לוכי ימ ,םסרפל יצרת ןכיה :ולש קווישה לע יבשיח- קוויש•

 תוביסה המ ,סרוקב תוארל יצרת התוא היסולכואל עדימה תא ריבעהל
J ךלש סרוקל םשריהל יאדכ ןללגב תובוטה

- תוסחייתהל תופסונ תודוקנ



 החנמ תא ובש שגפמה תארקל ךתוא יניימדו םייניע ירגיס ,חונ םוקמב יבש
 .הצובקה תא

הלעש המ תא ימשיר םויסב קר .ילש הייחנהל תעכ יבישקה
 תא םתוא םירזעה המ ? שובלל תרחוב תא המ- ןושארה שגפמל תננוכתמ תא ךיא יניימד•

 סרוקה תינכות תא החינמ תא ןכיה ?םתוא תחקול תא קית הזיאב ?שגפמה תארקל הניכמ
?לכאמ רבד וא היתש ךמצעל ןיכהל הצור תא םאה ?האלמה
 ףוגה ךיא ...עגרל התא ייהשת ,ךמצעל התוא יראת ?שגפמה תארקל ךלש השגרהה המ•

 הקוקז ךלש השגרהה המל ....הז םע הייהת ?וללה תונומתל ביגמ וא הז תא שיגרמ ךלש
  ?רחא והשיממ ? ךממ ... תעכ
 תא הליחתמ ךמצע האור תאו הגרדהב םיעיגמ הצובקה ירבח .שגפמה םוקמל תעגה•

 ךיא ךנוימדב יארת .ןושארה שגפמה לש תינכותה יפל החנמ .תננכתש יפכ שגפמה
 תרמוא תא המו שגפמה תא תמייסמ תא ךיא ךנוימדב יארת .ןמז הזל יחק .שגפמה להנתמ
 שגפמה םויסב ךלש השגרהה המ ?האור תא המ ,ךלש םינפה לע ילכתסת .ומויסב
 .םויסל ביגמ אוה ךיאו ףוגב השיגרמ תא המ ?ןושארה
 יארתו עגרל הז םע הייהת ?הז לכ תא האור תאשכ תעכ ךלש השגרהה המ יקדיב תעכ•

....הרוק המ
רקרמל יצרתש המ הנבותב וא ףוגב ,יומיד ,הנומת ,השגרהב ךמצעל ירקרמ•
 תודקמתהה ךותמ יצרתש המ ךמצעל יבתכ•

 .... הנכומ תינכותהש רחאל ,םויסלו



 תא ןיכהל איה טלקומה סרוקב הרתונש הנורחאה המישמה
 .תוקד3 ב סרוקה תגצה

 ןפואבו םירבדה ירקיע תא גיצהל אלפנ ןמז םה תוקד3
 אוה תולאש ול ויהי םא .רחאה םדאה לש בשקה תא רמשיש

 הצרי םאו רורב אל והשמ םא .יגיצת תאש רחאל לאשי
 .ךל רמאי אוה ,יביחרתש

 תאש המ הצממו רורב ,טושפ יכה ןפואב יבתכו ךמצע םע יבש
 .ךמצע לעו ךלש הצובקה וא ךלש סרוקה לע רמול הצור

 לע רמול ךל שיש המ תא םינוש םישנא2-3 ינפל יגיצהו יסנתת
בושמ םהמ ילבקו סרוקה

תוקד3 ב סרוקה תגצה תארקל הנכה



בורקב הארתנ
הבר הדות


