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הצובקב תודקמתה
ילטיגיד–8 שגפמ
 הצובקב תויודגנתה

תייחנה סרוק

ןתנ-רב הרואיל

1

- סרוקה ינכת
םוריח תעב הצובקב תודקמתה :םינפ לא םינפ שגפמ-1 שגפמ•
םינייפאמה תשמחו תורדגה ?הצובק יהמ :טלקומ שגפמ-2 שגפמ•
הצובק לש תוחתפתהב םיבלש העברא :טלקומ שגפמ-3 שגפמ•
אלמ ךילהתו תויתודקמתה תועיגנ ,חור– תויתודקמתה תומר שולש :טלקומ שגפמ-4 שגפמ•
תוסיוו- תוצובקב תודקמתה לש םימושיי :טלקומ שגפמ-5 שגפמ•
ךשמה- תוצובקב תודקמתה לש םימושיי :טלקומ שגפמ-6 שגפמ•
תובושת תולאש + תוטשפב תודקמתה יהמ :םוז שגפמ-7 שגפמ•
הצובקב תויודגנתה :טלקומ שגפמ-8 שגפמ•
םכלש סרוקה תינכות תיינב :טלקומ שגפמ-9 שגפמ•
ונלש סרוקה םויסו הצובקב םכלש סרוקה תגצה :םינפ לא םינפ שגפמ-10 שגפמ•
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 ? שגפמב המ
 ןילדנ'גל שי המ הארנ ,תודגנתה איה המ רידגנ םויה

 תשולש לדומל אשונה תא רושקנ ,תויודגנתה לע רמול
 ."הצובקב תוליעי חווט" לע רבדנו ,תוחומה

.תישיא אמגוד איבא שגפמה ךלהמב

3

תויודגנתה לע ןילדנ'ג רמוא המ
 תא "ףוחדל" שקבמ לפטמה רשאכ תרבוג וא תרצונ תודגנתה"

 .רתוי בכרומ ךילהת שרדנ וב םוקמ לא לפוטמה

 טושפ איה ותודגנתהמ לפוטמה תא ררחשל רתויב הבוטה ךרדה
.רמוא אוהש המ תא קוידב ול דהדהלו בישקהל

 ,היציזופואה רבד תא עימשהל לפוטמל רשפא

".הלוק תא עימשהל תודגנתהל ונת

)5 קרפ ,ןילדנ'ג(
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)ןייטש קרב ילח( הצובקב תודגנתה
 .התרטמ רבעל םדקתהל תרשפאמ הניאש הצובקב העפות לכ-תודגנתה

 ,םיטופטפ ,םירוסיח ,םירוחיא :הפקתה תומדב עיפוהל תולוכי תויודגנתהה
 .דועו לוזלז ,רתי רוביד ,תוקיתש ,תויניצ ,תולדו תומצמוצמ תובוגת

 ,הטילש ןדבוא ,סעכ ,הדרח :תושק תושוחת החנמב תוררועמ תויודגנתה

 .תויעוצקמ לע רומשל תלוכי רסוחו ךרע ןדבוא

 תויעוצקמ תא קזחלו הצובקה תא םדקל הלוכי תויודגנתה םע הדובע
.תודגנתהה םע דובעל החנמל השק-"תמאה עגרב" לבא .החנמה

5

 :תוחומ השולשו יטמוס ףוג שי "המלש תושי"כ הצובקל םג ,דיחי םדאל המודב

סקטרוק•

הלדגימאו ישגר ןורכיז ,תילולימ אל תרושקת-יבמיל חומ•

FFF-ה תובוגת ,ימונוטוא תוסיו-"ישוחה חומה" ,חומה עזג•

?יתצובקה עדומ אלה לע עיפשמ הז לכ ךיא

 : הצובקב תוחומה תשולש לדומ
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 ביגהל יתצובקה ילחוזה חומלו רבשמל תומרוגו תוצובק לע תומייאמה תונכס שי
 .הנכסה תא דורשל ידכ  FFF-ה תובוגתמ תחאב המצועבו תוריהמב

 תא ,הלש תושימגה תא תדבאמ איה– הלש תוליעיה חווטמ תאצוי הצובקה הז בצמב
 וא הדימלל היונפ הניא הצובקה .ירסומהו לוקשה ,בשוחה סקטרוקואינל הלש רוביחה
 .הנכסל הבוגתכ רסח תוליעפב וא רתי תוליעפב תושקונב תעקתנו םיישיאניב םירשקל
 ,הלש תושימגל רוזחל היונפ איה ,הנכסה תא "תדרוש" הצובקהו םייתסמ םויאה בצמשכ
 .ישיאניבה רשקלו הדימלה תולוכיל– הלש ישגרהו יבצעה ןסוחלו הלש תוליעיה חווטל
– הלש תוליעיה חווטב ראשית הצובקהו ההובג ךכ לכ היהת אל הנכסה תמצוע םיתעל
 הליעי הרוצב ,תודגנתהה תא ,רבשמה תא םייסלו תושימגב בושחל תלגוסמ היהת איה

 .ףוגבו שגרב ,הבישחב ,הפשב שומיש בגא ,רתוי הנובנו
 היפלו ,הצובקה לש הפצהה תמצוע תאו בצמה תא תוהזל אוה החנמה דיקפתמ קלח

 .הצובקל ולש הרזעהו תוברעתהה תא םיאתהל

) ןייטש קרב ילח ( הצובקה לש תוליעיה חווט
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 ?תישיאה המרב שיגרי הז ךיא
 ,בוזעל ,הצובקהמ חורבל ןוצר•

 הב תויהל אל

 ,החנמה יפלכ סעכו תונפקות•
הצובקב םירבח וא רבח

ןואפיק•

תועיקתו המיסח•

תישגר הפצה•

 ,ינפוג טקש רסוח•
תונלבס רסוח

 םומעש•

קותינ•
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...ועקתנש םיקלחה םה ךילהתב ״תויעב״ה
 .תומדקתהו יוניש לש ךשמתמ ךילהתכ םדאה תא האור תודקמתה"

 ררחשל איה תודקמתהה תרטמו ,ורצענש ךילהתה לש םיקלחה םתוא ןה וכותב תויעבה
 ךישממ םייחהמ תוענמיהכ דקפיתש המ ...העונת ידיל ךילהתה תא ריזחהלו םתוא

 ."רצענ אלוליא ,ךפוה היה אוהש המל ךפוהו

)4 קרפ ,ןילדנ'ג(

 ,ועקתנש תומוקמל תדבכמ תוסחייתהו הבשקה ללוכ תודקמתהה ךילהת
 .המידק תיעבטה העונתה לשהמירזו םימסחה לשרורחש רשפאתמ ךכ

9

 תישיאה תועיקתה תייווח לע רמואןילדנ'גש המ ךיא
 ?תיתצובק תועיקתל רושק

 ,תרצענ העונתהש תוהזל אוה החנמה ידיקפתמ דחא

 .ןנכותמה יפ לע ךישמהל לוכי אל סרוקהש

 הצובקהש םיבאשמה המו םיכרצה המ קודבל ךרוצ שי םיתיעל

 .ישיא ךילהתב תרצענ העונתהשכ םישועש המל המודב ,םהל הקוקז
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 ?הזה היחנהה רופיס תא םיעמוש םתאשכ םכלצא הלועש השגרהה המ

םכמצעל תאז ומשר

 :תיתצובקו תישיא הפצהל אמגוד
 תוכירדמ120-ל תומלתשה

 תויכוניח תורגסמב
םוזב

11

?תודגנתה יבצמב הרוק המ זא
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החנמה תייווחל תוסחייתה
החנמה תייווחב הרכה1.

 לש הלבק-החנמה תושוחת תלכהו הלבק2.
 יפלכו ימצע יפלכ םייטופישהו םירעוסה ,יב םיקלחה

 .הצובקה

 ינוציחה םויאה-החנמה תיווח לש לומרנו הנבה3.
 ינאיליטפרה קלחלו תודרשיהה בצמ תלעפהל איבה

.)הצובקה יפתתשממ קלח לש םג ומכ( חומב

13

 הצובקב םיטרפה תייווחל תוסחייתה
 תיתצובקה היווחלו

 לגרתנש הצובקל יתרמאשכ ,המגדהה ירחא״-הצובקב בצמה תחכנה1.
.הצובקה תא ובזע םיפתתשמהמ תיצחמ טעמכ ,תוגוזב ונדמלש המ תא
 ."?ךכל תוביסה המו הרק המ ההות ינא

 תושגרהו תונבותה ךותמ-הצובקל השיג רעש הווהמש הפשב שומיש2.
.הצובקה ירבחב ולעש

 ולש היווחה המ ףתשל ןמזומ הצורש ימ לכ"-ישוקל םוקמ ןתמ3.
 "?ול היה ךיא .םדוקה שגפמהמ
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 .םירבדה תא ימצעל יתמשר-הצובקב םיפתתשמל הבשקה4.
 רתוי ןיבהל ידכ תולאש יתלאש ,ףסונב .יתלצנתה/יתרבסה/יתננוגתה אל
.היווחה תא

 ,ןכותב ,החנמב ״םיכמות״הו "םידגנתמ"ה-תולוקה לכל םוקמ ןתמ5.
.ךילהתבו

:ףקותותוארינ ,הרכה-םיפתתשמה ירבד דוהדה6.
."...תרמאש המ ןוכנ הניבמ ינא םא תוארל הצור ינא"

 הצובקב םיטרפה תייווחל תוסחייתה
 תיתצובקה היווחלו

15

 םא םהלש בלה תמושת תא טיסהל םישנאל םורגל רשפא יא ,ללכ ךרדב"
 .הליחת איהש תומכ הילא ביגהל ונילע ,בורל .תדקוממ איה וב םוקמהמ םלעתנ

 תא םינפהלו םדוקה אשונל חינהל רתוי םיישפוח םה ,םיעמשנ םישנאש רחאל
 וכישמי םה ,הרכה לביקו םנפוה אל םמצע םהלש רסמה דוע לכ םלוא .ונירבד

 ".רחא רבד לכ לבקל ושקתיו ותוא רדשל

)5 קרפ ,ןילדנ'ג(
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...יתועמשמ המכ–דוהדה
ומצע רובע ףתשמ-רבדמה תיווח תא קיידמ•

תוסחייתה ,תועמשמ ,תוארנ ,ףקות ,הרכה ןתונ•

הקומע הבשקה רשפאמ•

הלכה רשפאמו טאמ•

רבעב תינעגופה תרושקתהמ הנושב ,הווהב תרושקת רצוי•

וישכעוןאכב םייקתמ ותויהב תורבעה ףקוע•

תדדועמו תכמות תרושקתלגנילדומ הווהמ•

17

 החנמל םיימצע תיב ירועש
 תחישב רמאנה לכ זוכירו םוכיס1.

בושמה

 יארחאהמ ףסונ עדימ תלבק2.
 וא וק החנמ ,הצובקה לע יעוצקמה
 לש יעוצקמה םלועה תא ריכמש ימ
הזכ שיו הדימב הצובקה ירבח

 ימרוג םה המו הדרחה תמר הנבה3.
 הדרחה

 תונבהה רואל "שדחמ לולסמ בושיח"4.
 בצמה תונתשהו

 רמוחה תיינב- "שדוחמ" סרוק תיינב5.
 תויוסנתההו םיליגרתה ,יטרואתה
 ישיאה בצמל רתוי םאתומ ןפואב
 ,יתצובקהו

 תקיודמו תמאתומ הפשב שומיש6.
רתוי דוע ...הצובקל
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:הצובקב הדרחה תשוחת תורבגתהל תובר תוביס תויהל תולוכי

-תישיא המרב1.

...״רמוחה תא הניבמ אל" ,"...תרמוא החנמה המ הניבמ אל ינא"-ימצעה ךרעה תשוחת רוערע•

 "...המגדהב וא ליגרתב הריכמ ינניאש והשימ ינפב ימצע ףושחל הצור אל"-הפישחב ישוק•

"...הפצהמ תששוח"-תבכרומ תישגר היווחמ ששח•

"...יל המיאתמ אל הטישה" ,"...שפחל המ הניבמ אל"-ילש ףוגה תא שוחל ישוק•

"...םולכ הניבמ אל ינאש וארי תוגוזב לגרתאשכ" ,"הנורחא תויהל...השוב הזיא"-ןולשכמ דחפ•

הדרחה ימרוג תנבה

19

– תיתצובקה המרב2.

 אל תוגיהנמ ,תויטופישו תרוקיב ,םיישיא ןיב םיטקילפנוק-הצובקב ןוחטב רסוח תשוחת•
...תורחת םייעוצקמ םיסחי ,תמדקומ תורכיה ,הביטימ

בוט אל רייטצהל השוב ,הצובקה תא בכעל ששח ,תומישמ יולימב םיישק-ןולשכמ דחפ•

...םקלח וא םיפתתשמה דחא תא החנמ תפדעה-החנמה םע תמדקומ תורכה•

-תיתביבס המרב2.

 ...יטילופ ,ינוחטב-רבשמ לש תופוקת•

.ריווא גזמ יעגפ ,תופגמ•

הדרחה ימרוג תנבה
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 הנרוקהתפיגמ תליחת-הפוקתה•

 ...בר ישגר סמועו הטילש רסוח ,תואדוו רסוח !טלחומ סואכב-ךוניחה תכרעמ•

 .רערעתה עודיהו רכומה .הנורוקהמ דחפ-תישיאה המרב•

.רוביד ךרד ימצע ףותישב תולגרותמ-תופתתשמה לש הדובעה ילכ•

 תורמל תופתתשמהמ קלח לצא הפצהה תמרב היילעל המרת-ילש המגדהה•

.תלכומו תתסוומ ,הטקש יתמייסש

 יתודקמתה בחרמב הייהש .״םיליעומ תוחפ םה״-םיליגרתה תובישחב תוחיפ•
.הטילש רסוחו ששח הררוע יאדוו אלו םומע

 ?ךשמהב ןתיא הרק המ-תוכירדמה תצובק

21

 .לומרנו הרכה ןתמ-תוהובג הדרח תומרל תוסחייתה•
תוסיוו יליגרת םע םויסו הלחתה

ףותישל ןמז תאצקה-תישיא היווחל םוקמ•

הטושפ הפשבו רתוי םיטושפ םירבסה-רמוח םוצמצו הטשפה•

-תודקמתהה חורב תויתודקמתה תועיגנלß אלמ ךילהת דומילמ רבעמ•

ו״כו רוביד ,הרצק הייהש ,הלימ ןתמ ,רואית ,תשגרומ השוחתל הפישח ,רוביד

 תומגדה לע רותיוו קמועל תוחפ הסינכ-תוינאטנופס תומגדהב שומיש•
 .תונבומ

 החנמל תוישעמ תוצלמה
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-האילמב ףותישו רועישה אשונ יפ לע-תויצאוטיסב רכזיהל הנמזה•
 ...התלעש הדרחה ,יעוצקמה ישוקה ,םיטקילפנוקה

,םויה תורקל דמוע המ ,תרגסמה לע עדימו רבסה-תואדוו יא תתחפה•

 ...תויוצרה תואצותה המו ,ליגרת לכ תרטמ המ

 תוהזמ קרש הלאכ .לוכיעל תונתינו תונטק תומישמל-םיליגרת "תסירפ"•
.תוינפוגה תושוחתה קמועל תוסנכנ אלו ,השגרה

 הזה םוקמה המל" ,"?הרוק היה המ ,ירשפא היה לכה ול"-םיבאשמ תנמזה•
באשמה תא שישכ הלועש השגרהה המו ףוגה לע עיפשמ ךיא תוארל "...?קוקז

 החנמל תוישעמ תוצלמה

23

 ןיב תונושה תא למרנלו-"השיגה ירעש" לדומ דומיל•
 .הצובקה ירבח

 ינפב תסוומ ילכ הווהמש-קמועל "בחרמ יוניפ" דומיל•
 ...םיצפח ,הביתכ ,רויצ םע םג רשפא .ומצע
.השגרהל תונפהל זאו

...דוע המו

24
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 קמוע תדובע הרשפאתהו ,המצעתה ןוחטבה תשוחת-לדג הלועפה ףותיש•
.תוינאטנופס תומגדהב

.םישגפמה ןיב ולגרת ףא םקלח-התחפ תוגוזב הדובעל תודגנתהה•

 'ב הנשב-תפסונ הנש תומלתשהה תא ךישמהל ושקיב םיפתתשמהמ קלח•
 .המוארט םע הדובעמ םיחוקלה תוסיו לש םילדומ שארמ יתחקל

 היה בושמה 'ב הנש םויסבו-דדועמו חמשמ היה 'א הנש סרוק םויסב בושמה•
!יתועמשמו שגרמ רתוי דוע

 ? םייתסה הז ךיא זא
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-תרבחמב ךמצעל י/בותכ1.

 תויודגנתהה אשונ לע הז רועישב ךתוא דיחפה יכהש רבדהמ•
 ?תישגר ךתוא לטלט יכה המ ?הצובקב

 תשגרהל םרת המ ?הז רועישב ךתוא עיגרה יכהש רבדה המ•

 ?ךלש ןוחטבה
 אשונ לע ךלש תי/רנטרפה םע תודקמתהל ןמז יעבק עובשה2.

 תא ךשומש רחא רבד לכ וא תעכ הלעש המ לעו תויודגנתהה
.הז אשונ לע תבשוח תאשכ ךביל תמושת

: אבה שגפמה תארקל תיב תלטמ
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ו"פשת.ןושח.ב"כ

14

.סובליסו עדימ ףד ןיכהל ,ונלש סרוקה תא תונבל דמלנ ,אבה שגפמב

 תא הצובקל גיצי דחא לכ ,סרוקה לש ןורחאהו ילטנורפה שגפמה תארקל
 תוקד3 לש ךרואב הגצהב הנב ותוא סרוקה

 תודקמתה בוליש לע תוקד15 ךרואב היחנה ןיכהל היהת תפסונ תורשפא

שגפמב דמלל הצור ינא ותוא ןכות םלועב

 ? אבה שגפמב המ
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